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Objeto: Contratagéo para execugao de construcdo de Escola de Educagéo Infantil Planalto Rio Branco
N° do Processo: | 23/8050-0000732-0

Risco 01: ‘ Estudo preliminar deficiente

Probabilidade: D Baixa Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio Alto

Dano(s): Licitagdo fracassada, deserta ou contratagao deficiente, gastos com processo licitatério ineficiente e nao
atendimento da necessidade.

Acao(6es) Preventiva(s): Observar o checklist e buscar informagdes de subsidio durante Responsavel:
sua elaboragéo.

Equipe de planejamento

Acdo(6es) de Contingéncia: Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares. | Responsavel:

Equipe de planejamento

Risco 02: ‘ Levantamento inadequado dos itens necessarios a execugao da obra

Probabilidade: . |Baixa ' x |Média At
Impacto: \Z’ Baixo D Médio D Alto

Dano(s): Nao alcance de todas as necessidades e resultados pretendidos de forma imediata necessitando de aditivos no
contrato.

Acéao(6es) Preventiva(s): Revisdo do quantitativo por mais de uma pessoa. Responsavel:

Equipe de elaboragéo do
projeto e orgamento.

Acédo(6es) de Contingéncia: Revisdo do quantitativo por meio de aditamento de itens. Responsavel:

Fiscal da obra

Risco 03: ‘ Falha no orgamento

Probabilidade: . |Baixa ' x |Média At
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao cumprimento das etapas contidas no Objeto
proposto.
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Acao(6es) Preventiva(s): Elaborar adequadamente o Orcamento Base conforme os
quantitativos e as caracteristicas do objeto contratado e solicitar a revisao deste.

Responsavel:

Equipe de elaboracéo do
orgamento

Acao(6es) de Contingéncia: Revisar o Orgcamento Base. Utilizar sempre que possivel os
pregos unitarios dos Banco de Dados (SINAPI) e quando na falta destas se utilizar de
Composic¢des de Custos Unitarias proprias ou cotagdes no mercado. Avaliar se ndo ha erro
de cddigo e consultar a composigao aberta (analitico).

Responsavel:

Equipe de elaboragao do
orgamento

Risco 04: ‘ Especificagdes incorretas e/ou incompletas

Probabilidade:

. Baixa x| Média
x| Baixo | Medio

Impacto:

| Aa
D Alto

Dano(s): Necessidade de reavaliagdo das especificacdes e readequagéo de prazos.

Acao(6es) Preventiva(s): Pesquisar licitagées anteriores e consultar fornecedores.

Responsavel:

Equipe de elaboracéo do
projeto

Acao(6es) de Contingéncia: Fornecer informagdes complementares ou corrigi-las assim
que percebido o erro.

Responsavel:

Equipe de elaboracdo do
projeto

Risco 05: ‘ Falha na elaboragao do termo

Probabilidade:

 x  Baixa | Média
| Baixo x| Médio

Impacto:

D Alta
Ao

Dano(s): Licitagido fracassada, deserta ou contratagéo deficiente, gastos com processo licitatorio ineficiente

Acéao(6es) Preventiva(s): Elaborar checklist e proceder com a verificagéo.

Responsavel:

Equipe de planejamento

Acédo(6es) de Contingéncia: Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instrugdes
ausentes.

Responsavel:

Equipe de planejamento

Risco 06:
sem conhecimento e/ou capacidade técnica.

Auséncia de designacéao da equipe de gestao e fiscalizagdo ou designagao de pessoal

Probabilidade:

 x  Baixa | Média
x| Baixo | Médio

Impacto:

A
D Alto

Dano(s): Auséncia de designacéo formal que atrasa o andamento do processo.
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Acéao(6es) Preventiva(s): Fazer checklist quando do encaminhamento do processo e na
auséncia do ato formal da autoridade competente comunica-la.

Responsavel:

Equipe de planejamento

Acao(6es) de Contingéncia: Providenciar o ato de designagéo.

Responsavel:

Gabinete da Secretaria

Risco 07:

‘ Demora na analise juridica e documental e necessidade de adequagoes

Probabilidade:

| Baixa x| Média
 |Baixo | Médio

Impacto:

At
x| Alto

Dano(s): Prejuizo na contratagao dentro dos prazos previstos.
Necessidade de reorgamentacédo em fungéo do transcurso do tempo (validade).

Acao(6es) Preventiva(s): Articular previamente a priorizagdo da analise do processo.

Responsavel:

Gabinete da Secretaria

Acéao(6es) de Contingéncia: Revisar os documentos de retorno com adequagdes com
brevidade.

Responsavel:

Equipe de planejamento

Risco 08: ‘ Numero elevado de recursos

Probabilidade:

. Baixa x| Média
~ |Baixo x| Médio

Impacto:

| Ata
Ao

Dano(s): Atraso no processo e na execugao dentro do planejado.

Acéao(6es) Preventiva(s): Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais e
modelos de execugdo e remuneragdo adequados.

Responsavel:

AGM/CENLIC/ Equipes de
planejamento.

Acédo(6es) de Contingéncia: Responder aos recursos, com apoio de todos os envolvidos.

Responsavel:

AGM/CENLIC/ Equipes de
planejamento.

Risco 09: ‘ Licitagao deserta ou fracassada

Probabilidade:

E Baixa
D Baixo

Impacto:

Dano(s): Republicagdo do processo.

Provavel necessidade de reorgamentagao.

Acao(6es) Preventiva(s): Consultar o mercado.
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Equipe de planejamento

Acéao(6es) de Contingéncia: Republicar o processo.

Responsavel:

CENLIC

Fase da analise: GESTAO DO CONTRATO

Risco 01: ‘ Atraso na execugao

Probabilidade:

D Baixa
D Baixo

Impacto:

Dano(s): Obra com entrega a posteriori do previsto.
Possibilidade de necessidade de reajuste do contrato onerando o Municipio.

Acédo(6es) Preventiva(s): Realizar reunido de alinhamento inicial esclarecendo o Responsavel:
regramento do contrato e a importancia do cumprimento do cronograma.
Fiscalizagao
Acdo(6es) de Contingéncia: Fiscalizagao rotineira da obra. Responsavel:
Fiscalizagédo

Risco 02: ‘ Nao reposi¢dao de mao de obra ausente

Probabilidade:

D Baixa
D Baixo

Impacto:

Dano(s): Atraso na obra

Possibilidade de necessidade de reajuste do contrato onerando o Municipio (a depender do prazo da auséncia).

Acao(oes) Preventiva(s): Notificar imediatamente a contratada para reposicdo. Responsavel:
Fiscalizagao
Acdo(6es) de Contingéncia: Verificar se ha possibilidade de notificacdo/multa no contrato e | Responsavel:

aplicar.

Fiscalizagao e Juridico

Risco 03: ‘ Execucédo inadequada ou em desacordo

Probabilidade:

| Baixa x| Média
 |Baixo | Médio

Impacto:

At
x| Alto

Dano(s): Retrabalho
Atrasos no cronograma

Acao(6es) Preventiva(s): Manter um canal aberto com a contratada
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Maior detalhamento e especificagcdes em projeto.
Fiscalizagédo e Equipe de
projeto
Acéao(6es) de Contingéncia: Notificar imediatamente a contratada e solicitar Responsavel:
adequagao/corregao.
Fiscalizagao
Risco 04: ‘ Roubos/Furtos na obra

Probabilidade: . Baixa x| Média e
Impacto: D Baixo E Médio D Alto

Dano(s): Falta de equipamentos ou materiais para execugao dos servigos.

Prejuizo financeiro a contratada.

Acao(6es) Preventiva(s): A cargo da contratada que é a responsavel pela seguranga Responsavel:
durante a execugéo.
Contratada
Acédo(6es) de Contingéncia: Repor o material com a maxima brevidade. Responsavel:
Contratada

Risco 05: ‘ Incapacidade de gerenciamento de servigos concomitantes

Probabilidade: . Baixa | Média x| Ata
Impacto: D Baixo E Médio D Alto

Dano(s): Atrasos na obra.

Acgdo(6es) Preventiva(s): Gerenciamento eficiente de colaboradores e contratagdo de mao | Responsavel:
de obra com qualificagdo e quantidade suficientes.

Contratada

Acao(6es) de Contingéncia: Notificar a contratada. Responsavel:

Fiscalizagéo e Juridico.

Risco 06: ‘ Atraso no repasse de recursos

Probabilidade:  Baixa x| Média e
Impacto: D Baixo E Médio D Alto

Dano(s): Atrasos na execugao do objeto.
Desgaste na relagdo Municipio/Contratada.

Acao(6es) Preventiva(s): Atengao para ndo atrasar medigao. Responsavel:
Encaminhamento célere dos pagamentos.
Alinhamento interno para andamento do processo.
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na tramitagdo do processo.

Acdo(6es) de Contingéncia: Agilizar a avaliagdo e pagamento devido Responsavel:

Envolvidos na tramitagao do
processo e pagamento.

Risco 07: ‘ Ocorréncia de eventos (forga maior/fortuitos)

Probabilidade:  x Baixa | Média | Aa
Impacto: ~ |Baixo | Medio x| Alto

Dano(s): Impossibilidade de continuidade na execugdo da obra determinada pela agdo/evento que geram consequéncias,
efeitos imprevisiveis, impossiveis de evitar ou impedir.

Acao(6es) Preventiva(s): Previséo de reequilibrio. Responsavel:

Municipio - Financeiro

Acgdo(6es) de Contingéncia: A CONTRATADA devera emitir relatorio técnico justificando o | Responsavel:
enquadramento e solicitar aditivo contratual para analise e aceite da CONTRATANTE para
Elaboragao do Reequilibrio econdmico-financeiro

Contratada

4. Responsaveis pela elaboragao do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragéo do presente documento que materializa o Gerenciamento
de Riscos da presente contratagao.

Cristiano Lemos Moreira Thiago Moacir Guaresi
Matricula 34107 Matricula 36744

Local e data: Caxias do Sul, 15 de maio de 2025.
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